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GRUPPO FININVEST – BILANCIO 2017 
  

RICAVI CONSOLIDATI: 4.997,1 MILIONI DI EURO (-1%) 
   

RISULTATO OPERATIVO CONSOLIDATO: 311,5 MILIONI DI EURO  
(-188,7 MILIONI DI EURO NEL 2016)  

 
 

RISULTATO NETTO CONSOLIDATO: 687,7 MILIONI DI EURO 
 (-120,2 MILIONI DI EURO NEL 2016)  

 
RISULTATO NETTO ANTE PARTITE NON RICORRENTI: 80 MILIONI DI EURO 

(47 MILIONI DI EURO NEL 2016)  
 
 

INVESTIMENTI: 862 MILIONI DI EURO 
 

INDEBITAMENTO STABILE A 1,3 MILIARDI DI EURO  
 

*********** 
Si è tenuta oggi, sotto la presidenza di Marina Berlusconi, l’Assemblea degli azionisti di 
Fininvest S.p.A., che ha approvato il bilancio della capogruppo ed esaminato quello 
consolidato relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2017. 
 

* * * 
A fronte di un contesto macro-economico caratterizzato ancora da forte instabilità - che 
incide negativamente su investimenti e consumi - e di un mercato, quello dei media, 
sempre più competitivo e in continua trasformazione, le società del Gruppo Fininvest nel 
corso del 2017 hanno proseguito nella focalizzazione sui rispettivi core business, nel 
consolidamento delle proprie leadership e nella ricerca di sempre maggiori efficienze e 
redditività.  
Un impegno che ha contribuito a far segnare un risultato operativo consolidato positivo 
per oltre 300 milioni di Euro, in significativo aumento - anche al netto delle partite non 
ricorrenti - rispetto al 2016.  
Il risultato netto consolidato risente in modo marcato della plusvalenza di circa 600 
milioni di Euro realizzata con la cessione dell’A.C. Milan (mentre a livello di holding non si 
evidenzia alcuna plusvalenza: il prezzo di cessione è in linea con i valori di carico, che 
includevano parte degli investimenti effettuati negli anni a sostegno del Milan stesso). In 
ogni caso, anche senza considerare questa e le altre partite straordinarie, il Gruppo 
registra un utile in sensibile crescita. 
Va sottolineato, infine, il dato relativo all’indebitamento di Gruppo, che a fronte di nuovi 
ulteriori investimenti effettuati durante l’anno si è mantenuto sostanzialmente stabile, 
anche grazie a una generazione di cassa ordinaria positiva.  



 
*** 

BILANCIO CONSOLIDATO 2017 GRUPPO FININVEST 
  
 
Di seguito i principali risultati per l’esercizio 2017*: 
  
 
I ricavi consolidati del Gruppo Fininvest per l’esercizio 2017 sono stati pari a 4.997,1 
milioni di Euro, in flessione dell’1% rispetto ai 5.048,4 milioni del 2016. 
 
 
Il margine operativo lordo risulta pari a 1.466,3 milioni di Euro, in crescita del 20,4% 
rispetto ai 1.217,5 milioni dell’esercizio precedente.  
 
 
Il risultato operativo di Gruppo è positivo per 311,5 milioni di Euro, a fronte di un 
risultato negativo per 188,7 milioni nel 2016. Il dato dell’esercizio precedente era 
fortemente condizionato dall’impatto negativo di partite non ricorrenti dovute al mancato 
rispetto da parte di Vivendi dell’accordo stipulato con Mediaset. Escludendo tali oneri, il 
dato 2016 sarebbe stato positivo per 147,7 milioni di Euro. 
 
 
Il risultato netto consolidato è pari a 687,7 milioni di Euro, rispetto alla perdita di 120,2 
milioni di euro del 2016. Il dato risente in particolare degli effetti della plusvalenza (per un 
importo di 611,5 milioni di Euro) realizzata con la cessione della controllata A.C. Milan 
S.p.A.  
Escludendo tali effetti e tutti gli oneri e i proventi di natura non ricorrente, il risultato del 
2017 è pari a un utile di circa 80 milioni di Euro (rispetto all’utile di 47 milioni del 2016, 
sempre escludendo le partite non ricorrenti). 
 
 
La posizione finanziaria netta del Gruppo Fininvest al 31 dicembre 2017 presenta un 
indebitamento di 1.309,4 milioni di Euro, sostanzialmente stabile rispetto ai 1.279,9 
milioni del 31 dicembre 2016.  
 
 
Gli investimenti del Gruppo nel 2017 sono stati pari a 861,8 milioni di Euro.   
 
 
Il patrimonio netto consolidato totale al 31 dicembre 2017 risulta pari a 4.514,7 milioni 
di Euro. 
 
 
 
 
* Il business del Gruppo Milan è stato classificato ai sensi dell’IFRS5 come “discontinued 
operations” 
 
 



 
*** 

 
 BILANCIO 2017 FININVEST S.P.A. 

 
  
Il risultato netto civilistico della Capogruppo Fininvest S.p.A. evidenzia un utile di 45,4 
milioni di Euro (rispetto all’utile di 3,1 milioni dell’esercizio 2016). 
 
Si segnala che la cessione della partecipazione di AC Milan S.p.A. non ha prodotto sul 
bilancio 2017 della capogruppo Fininvest S.p.A. né plusvalenze né minusvalenze.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Milano, 29 giugno 2018 
  
Per ulteriori informazioni:  
Direzione Comunicazione Fininvest 
Tel. 02.8541.4252  
dir.comunicazione@fininvest.it 



31.12.2017 31.12.2016
Var. in valore 

vs. 31.12.2016

Milioni di Euro Milioni di Euro Milioni di Euro

Totale capitale investito netto 5.824,1 5.548,6 275,5

Finanziato da:

Patrimonio netto di Gruppo (2.750,1) (2.344,4) (405,7)

Patrimonio netto di Terzi (1.764,6) (1.924,3) 159,7

Patrimonio netto totale (4.514,7) (4.268,7) (246,0)

Posizione finanziaria netta (1.309,4) (1.279,9) (29,5)

2017 2016 Variazione %

Milioni di Euro Milioni di Euro vs. 2016

Totale ricavi netti consolidati 4.997,1 5.048,4 -1,0%

Margine operativo lordo 1.466,3 1.217,5 20,4%

Risultato operativo 311,5 (188,7) n.s.

Utile netto 687,7 (120,2) n.s.
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